= %

4
VSDG Compass

Verdensmalskompasset %

En vejledning til virksomheders
arbejde med Verdensmalene




Vores planet star over for massive
gkonomiske, sociale og miljgmaessige
udfordringer.

The Sustainable Development Goals (SDG)
eller Verdensmalene for Bzeredygtig
Udvikling (Verdensmalene) definerer globale
prioriteter og aspirationer frem mod 2030.
De repraesenterer en historisk mulighed for
at udrydde ekstrem fattigdom og udstikker
en retning for global baeredygtig udvikling.

Regeringer overalt i verden er allerede
blevet enige om malene. Nu er det tid til, at
virksomhederne bringer deres lgsninger pa
banen.

Verdensmalskompasset beskriver, hvordan
Verdensmalene pavirker jeres virksomhed.
Kompasset giver jer veerktgjer og viden, der
gor det muligt at gore baeredygtighed til et
staerkt kerneelement i virksomhedens
strateqi.
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Hvorfor har Verdensmalene betydning for

virksomheder?

Verdensmalene definerer ambition og prioriteter
for global baeredygtig udvikling frem mod 2030
og seger at mobilisere globale indsatser omkring
et feelles saet af mal og delmal. Verdensmalene
opfordrer til handling pa verdensplan blandt
regeringer, virksomheder og
civilsamfundsorganisationer for at udrydde
fattigdom og skabe et liv med vaerdighed og
muligheder for alle inden for rammerne af vores
planet.

I modsaetning til forgeengeren, 2015 Mélene (MDG —
Millennium Development Goals), opfordrer
Verdensmalene eksplicit til, at alle virksomheder bruger
deres kreativitet og innovationsevne til at lase
udfordringerne inden for beeredygtig udvikling.
Verdensmalene er vedtaget af alle regeringer, men
deres succes afhaenger i hgj grad af handling og
samarbejde fra alle akterer.

Verdensmalene er en mulighed for at udvikle og
implementere virksomhedsdrevne lgsninger og
teknologier for at adressere verdens storste
baeredygtighedsudfordringer.

Verdensmalene sastter den globale agenda for
udviklingen af vores samfund, og ger det derfor muligt
for forende virksomheder at demonstrere, hvordan de
bidrager til at fremme basredygtig udvikling. Bade ved
at minimere de negative pavirkninger og ved at
maksimere de positive indvirkninger pa sével
mennesker som Jorden.

Virksomheder er en vital
partner, hvis vi skal nd FN’s
verdensmal. Virksomheder kan
bidrage gennem deres
kerneforretning. Vi beder
virksomheder over hele verden
undersgge deres bidrag, saette
ambitiose mal og kommunikere
transparent omkring
resultaterne.

Ban Ki-moon,
FN’s generalsekretzeer

Verdensmalene omfatter en bred vifte af emner inden
for baeredygtig udvikling, der er relevante for
virksomheder sdsom fattigdom, sundhed, uddannelse,
klimaforandringer og milj@. Derfor kan Verdensmaélene
hjeelpe med at koble virksomhedernes strategier til de
globale prioriteter. Virksomheder kan bruge
Verdensmalene som en overordnet ramme til at forme,
styre, kommunikere og rapportere deres strategier, mal
og aktiviteter efter. Det giver en reekke fordele:

Verdensmélene sager at omdirigere globale offentlige
0g private investeringer mod verdens storste
udfordringer. P& den méde skaber malene voksende
markeder for virksomheder, der kan levere innovative
lasninger og nyskabende forandringer.

Selvom business-casen for baeredygtighed allerede er
veletableret, kan Verdensmalene styrke virksomheders
okonomiske incitamenter til at anvende ressourcer
mere effektivt eller skifte til mere baeredygtige
alternativer.

Verdensmalene afspejler forventninger fra interessenter
sével som fremtidig politisk- og lovgivningsmaessig
retning pa internationalt, nationalt og regionalt niveau.
Virksomheder, der tilpasser deres prioriteter til
Verdensmalene, kan styrke engagementet fra kunder,
medarbejdere og andre interessenter. De, som ikke
ger, vil blive udsat for stigende juridiske krav, klager og
risiko for darligt omdamme.

Virksomheder kan ikke f& succes i samfund, der ikke
fungerer. Investeringer i at leve op til Verdensmélene er
derfor en forudsaetning for forretningsmaessig succes,
herunder tilstedeveerelsen af regelstyrede markeder,
transparente finansielle systemer og ikke-korrupte og
veldrevne institutioner.

Verdensmalene giver en faslles ramme for handling og
et sprog, der vil hjeelpe virksomheder med at
kommunikere mere ensartet og effektivt med
interessenter om deres pavirkninger og resultater.
Ligesom mélene skaber synergi mellem forskellige
partnere i arbejdet med at lose verdens sterste
samfundsmaessige udfordringer.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Hvad er Verdensmalskompasset?

Verdensmalskompasset er en guide til
virksomheder der beskriver, hvordan de kan
tilpasse deres strategier og male og styre deres
bidrag til Verdensmalene.

Kompasset bestar af fem trin, der hjeelper virksomheder
til at f& det meste ud af deres arbejde med
Verdensmalene. Virksomheder kan anvende de fem trin
til at definere eller tilpasse deres arbejde afhaengig af,
hvor de er i processen mod at sikre, at baeredygtighed
er et resultat af deres forretningsstrategi.

De fem trin bygger p4, at alle virksomheder har et
ansvar for at overholde al relevant lovgivning, respektere
internationale minimumsstandarder og adressere
negative indvirkninger p& menneskerettigheder.

Verdensmalskompasset er udviklet med fokus pa store
multinationale virksomheder. Smé og mellemstore
virksomheder og andre organisationer opfordres ogsa
til at bruge kompasset som inspiration og eventuelt
tilpasse det efter behov. Det er designet til at blive
anvendt pa enhedsniveau, men er ogsa anvendeligt pa
produkt-, divisions- eller regionalt niveau.

Trin O1
Forsta Verdens-
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Verdensmalskompasset er bygget op efter fem trin:

01 Forsta Verdensmalene
Det farste trin hjeelper virksomhederne til at blive
fortrolige med Verdensmélene.

02 Definer prioriteter
For at udnytte de vigtigste forretningsmuligheder i
Verdensmalene og for at reducere risici opfordres
virksomhederne til at definere egne prioriteter ud fra
en vurdering af savel positive som negative nutidige og
potentielle indvirkninger pa Verdensmalene gennem
hele veerdikeeden.

03 Seetmal
Klare mal er afgerende for virksomheders succes
0g hjeelper med at fremme feelles prioriteter og
bedre resultater pé tvaers af organisationen. Nér
virksomhedens mal tilpasses Verdensmaélene, kan
ledelsen demonstrere sit engagement i baeredygtig
uavikling.

04 Integrer
Integration af baeredygtighed i kerneforretningen
0g ledelsesstrukturen samt fastleeggelse af
beeredygtighedsmal péa tvaers af virksomhedens
forskellige funktioner er naglen til at na de
fastsatte mal. Virksomheder indgér i stigende
grad partnerskaber gennem veerdikaeden,
inden for deres sektor og/eller med regeringer
0g civilsamfundsorganisationer for at lgse sterre
udfordringer eller na feelles mal.

05 Rapporter og kommuniker om indsatsen
Verdensmalene ger virksomhederne i stand til at
rapportere om resultater vedrerende baeredygtighed
ved at anvende ensartede indikatorer og feelles

prioriteter. Kompasset opfordrer virksomheder til at

bruge Verdensmalene i deres kommunikation og
rapportering til interessenter.

>
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@ Tin o1
Forsta
Verdensmalene

Som det forste trin er det vigtigt at lzere
Verdensmalene at kende og forsta de
muligheder og forpligtelser, de repraesenterer

for jeres virksomhed.

Verdensmalene opfordrer
virksomheder overalt i verden til at
fremme baeredygtig udvikling gennem
deres investeringer, udvikling af nye
lesninger og maden, hvorpa de gor
forretning. Malene opfordrer
virksomheder til at reducere deres
negative indvirkninger og samtidig
forstaerke deres positive bidrag til en
baeredygtig udvikling.

Maden og hastigheden, hvormed
virksomheder verden over udvikler
mere bzeredygtige og inkluderende
forretningsmodeller, spiller en stor
rolle for opnaelsen af
Verdensmalene. Samtidig er alle
virksomheder pavirket af de
udfordringer, som Verdensmalene
adresserer.

| dette trin undersoger vi, hvad
Verdensmalene er, hvordan de blev
til, hvordan virksomheder kan bruge
dem til deres fordel, og hvordan de
bygger pa allerede eksisterende krav
til virksomhedens ansvar. Folgende
omrader gennemgas:

> Hvad er Verdensmalene

> Forsta business-casen

> Virksomheders
grundlzeggende ansvar

www.sdgcompass.org
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Hvad er Verdensmalene?

2015 Malene (Millennium Development Goals)
dannede i &rene fra 2000 til 2015 succesfuldt en
vigtig ramme pa en reekke omrader som
reduktion af fattigdom og forbedring af sundhed
og uddannelse i udviklingslande.

Verdensmalene ligger i forleengelse af 2015 Méalene og
udvider de emner, der skal arbejdes med for at udrydde
fattigdom og omfatter desuden en raekke indbyrdes
forbundne emner pa tvaers af gkonomiske, sociale og
miligmaessige dimensioner af baeredygtig udvikling.

Verdensmaélene er baseret pa, hvad der nok er den
mest inkluderende proces i FN’s historie og afspejler
de veesentlige input fra alle dele af samfundet og alle
dele af verden. Alene gennem FN’s Global Compact
har mere end 1.500 virksomheder givet deres input og
vejledning.

Malene er universelt anvendelige overalt i verden, i sével
udviklingslande som i de udviklede lande. Regeringer
skal omforme dem til nationale handlingsplaner,
politikker og initiativer, der afspejler virkeligheden og
kapaciteten i de enkelte lande.

Selvom de primeert retter sig mod regeringer, sa er
Verdensmélene designet til at samle en lang raekke
organisationer og saette prioriteter og ambitioner for
baeredygtige udvikling ind i en faelles ramme. Vigtigst af
alt anerkender Verdensmélene den centrale rolle, som
virksomheder kan og skal spille for at opna dem.

www.sdgcompass.org

Mal1 Viskal afskaffe alle former for fattigdom i
verden

Mal 2 Viskal stoppe sult, opna fadevaresikkerhed
og forbedret emaering samt fremme
baeredygtigt landbrug

Mal 3 Viskal sikre et sundt liv for alle og fremme
trivsel for alle aldersgrupper

Mal4 Viskal sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og fremme alles
muligheder for livslang leering

Mal 5 Viskal opna ligestilling mellem kennene og
styrke kvinders og pigers rettigheder og
muligheder

Mal 6 Viskal sikre beeredygtig adgang og forvaltning
af vand og sanitet for alle

Mal 7  Viskal sikre, at alle har adgang til palidelig,
baeredygtig og moderne energi til en
overkommelig pris

Mal 8 Viskal fremme vedvarende, inklusiv og
beeredygtig ekonomisk veekst, fuld og
produktiv beskeeftigelse samt ansteendigt
arbejde til alle

Mal9 Viskal bygge robust infrastruktur, fremme
inklusiv og beeredygtig industrialisering og
understette innovation

Mal 10 Vi skal reducere ulighed i og mellem lande

Mal 11 Vi skal gare byer, lokalsamfund og
bosaettelser inkluderende, sikre, robuste og
baeredygtige

Mal 12 Vi skal sikre beeredygtigt forbrug og
produktionsformer

Mal 13 Vi skal handle hurtigt for at bekeempe
klimaforandringer og deres konsekvenser

Mal 14 Vi skal bevare og sikre baeredygtig brug af
verdens have og deres ressourcer

Mal 15 Vi skal beskytte, genoprette og stotte
baeredygtig brug af ekosystemer pé land,
fremme baeredygtigt skovbrug, bekeempe
arkendannelse, standse udpining af jorden og
tab af biodiversitet

Mal 16 Vi skal stotte fredelige og inkluderende
samfund. Give alle adgang til retssikkerhed og
opbygge effektive, ansvarlige og inddragende
institutioner pé alle niveauer

Mal 17 Vi skal revitalisere det globale partnerskab for
beeredygtig udvikling og styrke midlerne til at
na malene

Hvert Verdensmal har specifikke delmal,
som virksomheder kan bruge til at handle
ud fra. Lees mere om de 169 delmal

pa www.sdgcompass.org eller www.
verdensbedstenyheder.dk
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Trin O1
Forsta
Verdensmalene

Forsta business-casen

lgennem arbejdet med at udvikle og levere
lgsninger, der bidrager til opndelsen af
Verdensmalene, vil virksomheder opdage nye
muligheder for veekst og reducere deres risici.
Virksomheder kan bruge Verdensmélene som en
overordnet ramme til at forme, styre,

kommunikere og rapportere deres strategier, mal

og aktiviteter ud fra. Det giver en raekke fordele:

> ldentificere fremtidige
forretningsmuligheder

Globale beeredygtighedsudfordringer udger allerede

markedsmuligheder for de virksomheder, der er i
stand til at udvikle og levere innovative og effektive
l@sninger, herunder:

— Innovative teknologier til at oge energieffektivitet,
vedvarende energi, energilagring, baeredygtigt
byggeri og transport.

— Informations- og kommunikationsteknologi (ICT)
0g andre lgsninger, der erstatter traditionelt
producerede produkter og dermed reducerer
udledninger og affald.

— Der er et stort og uudnyttet marked for produkter

og tjenesteydelser, herunder inden for sundhed,
uddannelse, energi, finansiering og ICT, som kan

forbedre livet for de fire milliarder mennesker, der i

dag lever i fattigdom.

Verdensmalene har til formal at omdirigere offentlige

og private investeringer mod de udfordringer,

de repraesenterer. Det vil veere med til at fa
markeder til at vokse og lette adgangen til kapital
for de virksomheder, der kan tilbyde relevante
teknologier og lesninger gennem baeredygtige og
inkluderende forretningsmodeller.

> @get vaerdi af beeredygtighed

Sammenhasngen mellem forretning og
baeredygtighed er allerede anerkendt. Ved at
integrere baeredygtighed i veerdikeeden skaber
virksomheder mere veerdi for dem selv

f.eks. igennem gget salg, udvikling af nye
markedssegmenter, et styrket brand, forbedret
operationel effektivitet, produktinnovation og
fastholdelse af medarbejdere.

Regeringers og andre akterers bidrag til at n&
Verdensmalene vil veere yderligere finansielle
incitamenter til at arbejde med baeredygtighed,
herunder:

— Introduktion af afgifter, bader og andre
prismekanismer, der kan f& virksomheder til at
veerdisastte deres indvirkning af de eksterne
omgivelser. Det vil styrke det skonomiske
incitament for virksomheder til at bruge
ressourcer mere effektivt eller skifte til mere
beeredygtige alternativer.

— Specielt de yngre generationer laegger i
stigende grad veegt pé parametre som ansvarlig
og inkluderende virksomhedspraksis, og
resultater inden for baeredygtighed er i dag
en vigtig del af kampen for at tiltrackke de
dygtigste medarbejdere. Ligesom det bade
kan styrke medarbejderengagement og
produktivitet, nér virksomheder arbejder for at
fremme Verdensmalene.

— Verden over baserer forbrugerne i stigende
grad deres kebsbeslutninger pa deres
opfattelse af virksomhedens resultater inden for
beeredygtighed. Verdensmaélene kan styrke denne
tendens yderligere.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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> Styrkede relationer til interessenter og

folge med den politiske udvikling

Verdensmalene afspejler bade forventninger fra
interessenter og den forventede fremtidige politiske
kurs pé& nationalt, regionalt og internationalt niveau.
Virksomheder, der tilpasser deres prioriteter efter
Verdensmalene, kan bedre engagere sig med
kunder, medarbejdere og andre interessenter.

Virksomheder, der bidrager til Verdensmélene, far
mulighed for at:

— Forbedre tilliden blandt deres interessenter.
— Styrke deres "license to operate”.

— Reducere juridiske, omdemmemeaessige og andre
forretningsmaessige risici.

— Modsté @gede omkostninger eller
fremtidige lovgivningskrav.

Stabilisering af samfund og markeder

Virksomheder kan ikke fa succes i samfund, der
ikke fungerer. Ved at investere i Verdensméalene
styrker virksomheder deres grundlag for at
opna succes.

Verdensmaélene vil hjselpe med til at:

— Lofte milliarder af mennesker ud af fattigdom
og dermed skabe nye og voksende
forbrugermarkeder verden over.

— Styrke uddannelsesmuligheder og dermed skabe
bedre uddannede og engagerede medarbejdere.

— Fremme ligestilling og styrke kvinders rettigheder,
og dermed skabe et "virtual emerging market” pa
samme starrelse og med kebekraft som Kinas og
Indiens befolkning tilsammen.

— Sikre, at den globale gkonomi ikke bruger flere
ressourcer, end kloden kan producere sdsom
vand, frugtbar jord, metaller og mineraler
og dermed sikre de naturressourcer, som
virksomheders produktion er afhaengige af.

— Fremme ansvarlige og veldrevne institutioner
sével som &bne og regelstyrede handels-
og finanssystemer, for derved at reducere
omkostninger og risici ved at drive forretning.

www.sdgcompass.org

> Etfeelles sprog og formal
Verdensmalene definerer en faslles ramme for
handling og giver virksomhederne et sprog, der vil
hjeelpe dem med at kommunikere mere ensartet

og effektivt med interessenter om virksomhedernes

indvirkninger og resultater.

Fordi Verdensmaélene bygger pa feelles prioriteter
og formél pé tveers af alle aspekter af baeredygtig
udvikling, kan de ogsa vaere med til at skabe
mere effektive partnerskaber med regeringer,

civilsamfundsorganisationer og andre virksomheder.

Transforming our world:
The 2030 agenda for
sustainable development

Artikel 67 vedtaget af alle 193 FN-medlemsstater:

”Private business activity, investment and
innovation are major drivers of productivity,
inclusive economic growth and job creation.
We acknowledge the diversity of the private
sector, ranging from micro enterprises

to cooperatives to multinationals. We call
on all businesses to apply their creativity
and innovation to solving sustainable
development challenges.”
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Trin O1
Forsta
Verdensmalene

Virksomheders grundlaeggende ansvar

Verdensmalskompasset hviler pd anerkendelsen
af, at alle virksomheder har et ansvar. Uanset
virksomhedens storrelse, branche og hvor
virksomheden opererer, skal den leve op til
galdende lovgivning, internationale
minimumsstandarder og respektere universelle
rettigheder.

Som forankret i principperne for menneskerettigheder
i FN’s Global Compact og gentaget og uddybet

i FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhvervsliv er respekt for menneskerettighederne
forskellig fra indsatsen for at stette og fremme
menneskerettighederne. Det er en grundleeggende
forventning til alle virksomheder, at de undgér at
kreenke menneskerettigheder, og at de adresserer
enhver kreenkelse, som de er forbundet til igennem
egne aktiviteter, produkter eller serviceydelser eller som
resultat af en forretningsrelation. Denne forpligtelse kan
ikke erstattes ved at promovere menneskerettigheder
eller ved at fremme baeredygtig udvikling.

Ifolge FN's retningslinjer om menneskerettigheder

og erhvervsliv skal det altid veere en prioritet for en
virksomhed at forholde sig til alle negative indvirkninger
pa menneskerettigheder, der er forbundet med dens
drift og veerdikaede. Nar virksomheder skal prioritere
den raekkefelge, hvori de handterer disse forhold,

ger FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhvervsliv det klart, at virksomheder ferst og fremmest
skal gere dette ud fra, hvor alvorlige de mulige negative
indvirkninger er — med andre ord, hvor alvorlige kunne
deres konsekvenser vaere, hvor udbredte er de, og hvor
sveere er de at afhjeelpe.

Virksomheder skal prioritere negative indvirkninger
og risici i forhold til menneskerettigheder, uanset
de potentielle omkostninger eller mulige fordele for
forretningen. Ikke desto mindre, er der stadig mere
bevis for, at risici i forhold til menneskerettigheder
ofte falder sammen med forretningsmaessige risici,
og at dette sammenfald er specielt udtalt, nar det
drejer sig om de mest alvorlige indvirkninger pa
menneskerettighedeme.

Eksisterende rammer,
principper og retningslinjer

Gennem de seneste artier har en lgbende
dialog mellem virksomheder, regeringer,
civilsamfundsorganisationer og opinionsdannere
formet internationale rammer, principper

og retningslinjer for ansvarlig og etisk
virksomhedspraksis.

Listen over principper, der geelder generelt for alle
virksomheder:

— ILO’s trepartserklzaering om principperne for
multinationale virksomheder og socialpolitik

— FN’s Global Compact’s principper

— FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og
erhvervsliv

Disse principper guider virksomheder til at
respektere universelle rettigheder og opretholde
bestemte minimumsstandarder. For eksempel
definerer FN’s Global Compact’s 10 principper, der
omfatter arbejdstager- og menneskerettigheder samt
milig og anti-korruption, minimumsforventninger til
enhver virksomhed, der engagerer sig i beeredygtig
udvikling. Tilsvarende bekraefter og uddyber FN’s
retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv
alle virksomheders forpligtelse til at respektere
menneskerettighederne.

Derudover er der en raekke retningslinjer, som
virksomheder rédes til at overveje som grundlag for
deres bidrag til Verdensmélene. De omfatter ISO
26000 Guidance on Social Responsibility og
regionale retningslinjer sasom OECD Guidelines for
Multinational Enterprises.

Find en liste over eksisterende principper,
standarder og retningslinjer og andre veerktajer

pa www.sdgcompass.org. Der kan ogsa

s@ges vejledning til arbejdet med ansvarlig
leveranderstyring péd www.csrkompasset.dk.
Denne side indeholder ligeledes links til vaerktajer.
www.globalcompactselfassessment.org til en
gennemgang af virksomhedens arbejde med de 10
principper.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Trin O2
Definer
prioriteter

For at fa gavn af de fordele og udfordringer,
som Verdensmalene rummer, er det
ngdvendigt at definere virksomhedens
prioriteter for at kunne fokusere indsatsen.

Ikke alle 17 Verdensmal vil vaere lige
relevante for jeres virksomhed.
Omfanget af, hvor meget
virksomheden kan bidrage med til
hvert méal samt de risici og
muligheder, de hver isaer
repraesenterer, athaenger af mange
faktorer.

Ved en strategisk tilgang til
Verdensmalene vil den forste opgave
veere at lave en vurdering af savel de
nuvaerende som potentielle positive
og negative indvirkninger, som din
virksomheds aktiviteter har gennem
veerdikzeden. Det vil hjeelpe jer med at
identificere, hvor de positive
indvirkninger kan blive skaleret op, og
hvor de negative indvirkninger kan
blive reduceret eller undgaet.

SDG Compass www.sdgcompass.org

Dette trin beskriver, hvordan jeres
virksomhed kan definere prioriteter
gennem tre brede handlinger:

> Kortlaeg vaerdikaeden for at
identificere indvirkningsomrader 12

> Veelg indikatorer
og indsaml data 14

> Definer prioriteter 15
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Trin 02
Definer
prioriteter

Kortlaeg vaerdikaeden for at identificere

indvirkningsomrader

Jeres virksomheds storste sociale- og
miljemaessige indvirkninger p& Verdensmalene
ligger maske uden for det, som virksomheden
selv ejer eller kontrollerer og viser maske de
storste forretningsmuligheder lzengere oppe eller
nede i veerdikaeden.

Kompasset anbefaler derfor, at | ser pa hele
vaerdikeeden — fra leveranderer og transport af révarer,
produktion og drift til distribution og produktets brug
og bortskaffelse, nar | laver jeres konsekvensanalyse
(impact assesment) og definerer prioriteter.

Begynd med at kortlaegge veerdikaeden pé et
overordnet niveau for at identificere omréader, hvor der
er stor sandsynlighed for enten negative eller positive
indvirkninger af de forhold, som Verdensmalene
omfatter. B&de nuveerende indvirkninger og sandsynlige
fremtidige indvirkninger ber tages med i kortleegningen.

Y Se herunder, hvordan en kortlaegning kan se ud.

Kortleegningen skal ikke veere en detaljeret
gennemgang af hvert Verdensmal pé hvert led i
vaerdikeeden, men snarere en overordnet vurdering af,
hvor de sterste indvirkninger kan forventes at veere. Det
betyder, at man for hvert led i veerdikeeden undersager,
om der er omrader, hvor:

- Virksomhedens kernekompetencer, teknologier
og produktportefelie nu eller potentielt kan bidrage
positivt til implementeringen af et eller flere af
Verdensmalene.

- Virksomhedens direkte eller indirekte aktiviteter pa
tveers af hele veerdikeeden, som allerede nu har eller
fremover kan have negative indvirkninger pa et eller
flere Verdensmal.

Eksempel: Kortlaegning af veerdikaeden ud fra Verdensmalene

OGE POSITIV INDVIRKNING

Ramaterialer Leverandgrer

Virksomheden identificerer som en prioritet
at @ege sin positive indvirkning pa Verdensmal
8 i driften ved at serge for en lon, de kan leve
af, til alle medarbejdere globalt.

Mal 8
Anstaendige
jobs og
okonomisk
veekst

Virksomhedens

REDUCERE NEGATIV INDVIRKNING

Mal 6
Rent vand og
sanitet

Virksomheden identificerer som en prioritet
at reducere sin negative indvirkninger

pa Verdensmal 6 i sin vaerdikeede ved at
arbejde med reducering af leveranderers
vandforbrug i omrader med mangel pa vand.

Indgéende operationelle
logistik aktiviteter
Mal 11
Beaeredygtige
byer og

lokalsamfund

Virksomheden identificerer som en prioritet
at mindske dens negative indvirkning pa
Verdensmal 11 i sin indgéende og udgéende
logistik ved at forbedre trafiksikkerheden for
sine chaufferer/ansatte.

www.sdgcompass.org

Virksomheden prioriterer at ege sin
indvirkning pa Verdensmal 13 ved at udvikle
og levere produkter, som giver kunderne
mulighed for at mindske deres energiforbrug
og drivhusgasser.

Mal 13
Klima indsats

Efter

Distribution Produktbrug > produktets

levetid

Mal 12
Ansvarligt
forbrug og
produktion

Virksomheden identificerer som en prioritet
at reducere sin negative indvirkning

pa Verdensmal 12 ved at forbedre
brugbarheden og genanvendeligheden af
sine produkters levetid.

SDG Compass
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De tre handlinger i dette trin er designet til
konsekvensanalyse pa virksomhedsniveau, men kan
ogsé anvendes pa produkt-, fabriks- eller regionalt
niveau. Uanset, hvor | veelger at fokusere, er det vigtigt
at veere &ben omkring de valgte afgresnsninger og
tydelig omkring fravalg af bestemte geografier og
virksomheder.

Under kortlaegningen anbefales det at overveje

om produktion eller andre led i veerdikeeden er teet
pé geografiske omrader, der scorer lavt i forhold

til Verdensmalene. Hvis virksomheden har en
arbejdskraftintensiv produktion eller leveranderkeede
i omrader med lave lanninger og ringe handhasvelse
af arbejdstagerrettigheder og -standarder, vil det
sandsynligvis skulle betragtes som et omrade, hvor
der er en potentiel stor indvirkning. Tilsvarende kan
nuveerende eller potentielle aktiviteter i lande, hvor
virksomhedens produkter kan afhjeelpe aktuelle
problemer eller behov — som f.eks. behov for medicin
eller adgang til baeredygtig energi — ogsé indikere et
omrade med potentiel stor indvirkning.

I nogle tilfeelde kan tilgaengelig data om specifikke
sektorer hjeelpe virksomheder med at identificere
omréader med stor indvirkning, og yderligere veerktajer
kan ogsé hjeelpe i denne proces (se Vaerktgijer, der
kortlaegger omréder med hgj pévirkning pa tveers af
veerdikeaden).

Kortleegningsprocessen inddrager eksterne
interessenter for at identificere deres synspunkter og
bekymringer i forhold til virksomhedens nuvaerende eller
potentielle indvirkninger pa Verdensmalene. Involvering
af interessenter skal veere inkluderende og ske med
skyldigt hensyn til marginaliserede eller udsatte grupper.

Interessenterne kan ikke forventes at bidrage med
et komplet billede af alle omrader med potentiel stor
indvirkning, specielt ikke hvad angér virksomhedens
potentielle positive indvirkninger. Derfor skal
kortlaegningen ogséa omfatte en intern vurdering

af eksisterende og mulige forbindelser mellem
virksomhedens aktiviteter og Verdensméalene.

www.sdgcompass.org

Veerktgijer til kortlaegning
af omrader med stor
indvirkning pa tveers af
vaerdikaeden

En reskke vaerktgjer og metoder er til radighed for
virksomhedernes kortleegning af omréder med

stor indvirkning. Mange virksomheder anvender
livscyklusvurderinger, kaldet Life Cycle Assessment
(LCA) og EEIO-modeller (environmentally-extended
input-output).

Nogle veerktgjer kan anvendes til vurdering af
specifikke Verdensmal. Eksempler herpé er: GHG
Protocol Scope 3 Evaluator, the Social Hotspots
Database, the Human Rights and Business
Country Guide, WBCSD Global Water Tool og the
Poverty Footprint Tool.

Ovenstaende og andre vaerktajer kan findes pa
www.sdgcompass.org

Engager interessenter

Det giver en langt bedre forstéelse for, hvordan
den enkelte virksomhed bidrager til og indvirker
péa Verdensmalene, nar man far viden om ens
interessenters problemstillinger, interesser,
bekymringer og forventninger. Interessenter kan
ogsa give relevant information og inspiration til
at udforske forretningsmuligheder relateret il
Verdensmalene.

Prioriter dialogen med interessenter, der kan blive
negativt pavirket af virksomhedens beslutninger

og aktiviteter. @vrige interessenter prioriteres efter
det omfang, virksomheden pavirker dem og hvilken
indflydelse, de har pa virksomheden.

Det er afgerende at gere en seerlig indsats for

at forsté interesserne og bekymringerne hos de
interessenter, der ikke er i stand til at udtrykke
deres holdninger (sésom fremtidige generationer
eller gkosystemer). Det er ogsa vigtigt at vaere
opmasrksom péa darligt stillede eller marginaliserede
grupper og pé andre udsatte interessenter sdsom
kvinder, bern, oprindelige folk og migrantarbejdere.
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Trin 02
Definer
prioriteter

Veelg indikatorer og indsaml data

Kortleegning af omrader med stor indvirkning vil
hjaelpe til at forstd, hvor virksomheden skal
fokusere sin indsats. For hvert af omraderne med
potentiel stor indvirkning kan | identificere en
eller flere indikatorer, som bedst muligt illustrerer
sammenhangen mellem virksomhedens
aktiviteter og deres indflydelse pa baeredygtig
udvikling, sa resultaterne kan felges og males
over tid.

Verdensmalskompassets hiemmeside
www.sdgcompass.org har en liste af indikatorer
inden for de 17 Verdensmal og deres delmal. Listen
indeholder eksisterende indikatorer fra anerkendte
standarder som bl.a. GRI, SASB, ILO, OECD, CDP.
Veelg de mest relevante indikatorer for hvert omrade
med potentiel stor indvirkning, eller brug dem som
inspiration til at definere egne indikatorer.

For at forsta, hvordan virksomheden indvirker pa
Verdensmalene, er det vigtigt at forstd, hvordan
forretningsaktiviteter omsaettes til gkonomiske,
miligmaessige og sociale indvirkninger. Mange bruger
"The Logic Model”, en fem-trins proces, som viser
sammenhasngen mellem input, aktiviteter, output,
resultater og indvirkninger. Det er ofte nyttigt at udvikle
en saddan model sammen med interessenter. Modellen
kan bruges til at forstd, hvilke data der er brug for at
indsamle.

Y Se herunder, for et eksempel i praksis

The Logic Model

For at kunne veelge passende indikatorer for
konsekvensanalysen skal jeres virksomhed forst
vaelge den kombination af indikatorer, der afspejler
virksomhedens resultater og pavirkninger inden for
et givet omréde. Dette omfatter forskellige typer af
indikatorer, der beskriver input, aktiviteter, output,
resultater og pavirkninger og som sikrer en balance
mellem de indikatorer, der skuer bagud og méler
historiske resultater og pavirkninger og de indikatorer,
der ser fremad og anvendes til at forudsige resultater og
pavirkninger.

Naeste skridt er at identificere og indsamle data for

hver af de valgte indikatorer. Det er ikke altid muligt at
indsamle data direkte pa grund af pavirkninger, der sker
lzengere oppe eller nede i veerdikaeden og pa grund af
kompleksiteten af veerdikeeden. Omkostningerne og
kompleksiteten ved gennemfarelse af malingerne skal
sta i forhold til den veerdi, malingerne skaber.

Det er mere effektivt at bruge eksisterende systemer
og processer for dataindsamling, f.eks. indkabs- eller
salgssystemer end at udvikle nye processer. Hvis de
fornadne data ikke er tilgeengelige via eksisterende
systemer, kan der anvendes andre generelle metoder
til at indsamle data. Disse metoder kan f.eks. veere
rapporteringssystemer (for virksomhedens drift og/eller
leverandarer), beseg, spargeskemaer, fokusgrupper
og interviews. For hver dataindsamling ber
virksomheden identificere risikoen for fejlrapportering
og gennem kontroller sikre datakvalitet og integritet.
Intern og ekstern verificering vil hjselpe med at ege
datavaliditeten.

Dette er et eksempel pd, hvordan "The Logic Model”
fungerer i praksis. En virksomhed, der investerer i at
udvikle vandrensningstabletter har mulighed for at
reducere forekomsten af vandbérne sygdomme, som
bidrager til Verdensmal 3, delmal 3.3: "Vi skal stoppe
epidemierne af aids, tuberkulose, malaria og forsemte
tropiske sygdomme inden 2030. Samtidig skal vi
bekeempe hepatitis, vandbarne sygdomme og andre
smitsomme sygdomme”.

Virksomhedens bidrag til Verdensmal delmél 3.3 er
dannet ved hjeelp af felgende trin:

Jo mere detaljeret arbejdet med "The Logic Model”, jo
vanskeligere er det at indsamle ngjagtig data. Derfor
vaelger mange organisationer at male input, aktiviteter
og output og handle pa disse for at vurdere resultater
og pavirkninger.

Mere vejledning kan findes i WBCSD’s Measuring
socio-economic impact guide for business.

Input: Aktiviteter: Output: Resultater: Pavirkninger:
Hvilke ressourcer Hvilke aktiviteter sker? Hvad er skabt ud fra Hvilke sendringer opstod ~ Hvad er gendringerne
kunne indvirke pa disse aktiviteter? i méalet? som felge af disse
Verdensmalene positivt output?
eller negativt?
Eksempel: Eksempel: Eksempel: Eksempel: Eksempel:
R&D, produktion og Salg af vandrens- Tabletter solgt (# solgt Forbrug af renset vand Reduceret forekomst af
markedsferingsudgifter. ningstablet (kvalitativ og demografiske (% af det samlede vandbarne sygdomme
beskrivelse af markeds- oplysninger vedrerende vandforbrug). (% reduktion vs. forsalg).
foring og distributions- forbrugers kab af
indsats). tabletter).

www.sdgcompass.org
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Et eksempel pa
valg af indikator

Lad os se pa en global produktionsvirksomhed,
der bruger vand i produktionen. Virksomheden

har mange fabrikker, hvoraf nogle er placeret i
relativt tarre omrader med stor fattigdom. Nar
virksomheden ser pa dens afhaengighed af og
pavirkning pa vandressourcer, vil den ferst vurdere,
hvilke af fabrikkerne (eller nagleleveranderer),

der ligger i omréder, hvor vand er en knap
ressource. Dette kan ske ved at anvende et
kortleegningsveerktej, som f.eks. WBCSD’s Global
Water Tool, WRI’s Aquaduct eler WWF-DEG
Water Risk Filter.

| dette tilfzelde kunne en passende indikator

veere "Total og procentuel vandudvinding fra
vandfattige omrader”. Men masngden af vand,
som virksomheden bruger, er ikke den eneste
vigtige indikator for dens pévirkning p& samfund og
okosystemer. En indikator for vandkvalitet er ogsa
vigtig, fordi den viser virksomhedens pavirkning pa
kvaliteten, og prisen pa vand tilgeengeligt for alle.
Til at fastlaegge denne kan virksomheden bruge
internationale vejledninger (f.eks. fra WHO) eller
benchmarks fastlagt af industrien. For at samle
béade nationale og internationale standarder for
vandkvalitet kunne virksomheden veelge indikatoren
"Procent af faciliteter, der overholder relevante
vandkvalitetsstandarder”. Virksomheden kan ogsa
veaelge andre indikatorer, der bidrager til at vurdere
dens pavirkning pa retten til vand, f.eks. indikatorer,
der beskriver tilgaengelighed af, adgang til eller
overkommelig pris pa vand.

Tilsammen vil disse indikatorer give virksomheden et
mere fyldestgerende billede af dens afhaengighed og
pavirkning pa de lokale vandressourcer.

Verdensmalskompassets online liste over indikatorer
giver information om almindeligt anvendte indikatorer
for vand og spildevand, inklusiv indikatorer fra CEO
Water Mandate’s Corporate Water Disclosure
Guidelines.

www.sdgcompass.org

Veelg prioriteter

I ber nu have en forstéelse af virksomhedens
nuvaerende og potentielle negative og positive
pavirkninger inden for baeredygtig udvikling.
Naeste skridt er at bestemme virksomhedens
prioriteter i forhold til Verdensmalene. De
folgende kriterier kan hjzelpe:

— Overvgj starrelse, alvor og sandsynlighed for
nuvaerende og potentielle negative pavirkninger, og
hvilken betydning de har for de vigtigste interessenter.
Overvej desuden om sandsynligheden for at ny
lovgivning, standardisering, mangel pa ravarer eller
arbejdskraft, aforydelser i leveranderkeeden, pres
fra interessenter eller eendrede markedsmekanismer
med tiden kan eendre disse negative pavirkninger til
omkostninger eller risici for virksomheden.

— Vurder virksomhedens mulighed for veekst eller
fremtidige fordele opndet via nuveerende eller
potentiglle positive pavirkninger pa Verdensmalene.
Det kan f.eks. vaere muligheder for innovation,
udvikling af nye produkter og lesninger samt nye
markeder.

Né&r man arbejder sig gennem de tre punkter i Trin 02,
er det vigtigt at vaere opmasrksom p4, at vurderingen
af pavirkninger og fastlaeggelse af prioriteter ikke

er en videnskabelig proces, men kraever en raekke
subjektive vurderinger. Kompasset anbefaler derfor
transparent dokumentation af denne proces, og at de
tre handlinger i dette trin gentages periodisk, f.eks. arligt
for at dokumentere, hvordan pavirkninger og prioriteter
udvikler sig. Hvis virksomheden allerede har et system
til at vurdere pavirkninger og identificere prioriteter, kan
Verdensmalene bruges som en overordnet ramme

for integration af de tre handlinger (neevnt i dette trin)

i vurderingsprocessen. Endeligt skal prioriteterne i
dette trin laegges oveni prioriteterne, defineret af de
grundleeggende forpligtelser beskrevet i Trin 01.

Natural and Social

Capital Protocols

Natural Capital Protocol (NCP) og Social Capital
Protocol (SCP) eendrer konsekvensanalysen (impact
assesment) fra interessentdialog til benhard maling.
P& vegne af Natural Capital Coalition (NCC) leder
WBCSD og en bred vifte af eksperter udviklingen af
NCP. Opfordringen til samarbejde omkring udvikling
af SCP ledes af WBCSD med en reekke af partnere.

NCP og SCP har begge til formal at vaere
standardiserede rammer for virksomheder til at male
og veerdisaette deres pavirkning pa henholdsvis
natur og social kapital, og nar de er offentliggjort,
kan de bruges til mere detaljeret vejledning om de
emner, der er beskrevet i dette trin.
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Trin 03
Saet mal

| skal nu bruge resultaterne fra
konsekvensanalysen (impact assessment) og
prioriteringerne beskrevet i Trin 02 for at saette
gode mal.

Specifikke, malbare og Dette trin om malsastning bestar af
tidsbegraensede mal for fire handlinger:

baeredygtighed fremmer faelles
prioriteter og dermed resultater pa
tveers af organisationen.
Verdensmalene hjzelper virksomheder > Definer baseline

med at szette meningsfulde mal og og veelg maltype
kommunikere mere effektivt om deres > Szt ambitionsniveauet
engagement inden for beeredygtig
udvikling.

> Definer omfanget af mal
og udvaelg KPl’er

> Fortael om virksomhedens
engagement i Verdensmalene

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Definer omfanget af mal og udvaelg KPl’er

Saet jeres mal for baeredygtighed ud fra de
strategiske prioriteter defineret i Trin 02. Det sikrer,
at jeres mal indeholder muligheden for positive
bidrag til Verdensmaélene sével som reduktion af
nuvarende og potentielle negative pavirkninger.
Samtidig sikrer det ogsa, at malene ikke kun
daekker virksomhedens egne aktiviteter, men at de
ogsa skaber muligheder for forbedringer gennem
hele veerdikaeden.

Gennem flere &r har mange virksomheder sat
miligmeessige mal, eksempelvis i forhold til CO2-
emissioner og forbruget af vand eller andre
naturressourcer. Mal inden for de sociale dimensioner af
beeredygtig udvikling sdsom fattigdomsbekeempelse og
bidrag til menneskerettigheder, er ikke naer s& udbredt.
Dette skyldes dels, at disse omrader kan vaere svaere at
monitorere, og at det kan veere sveert at male fremgang.
Kompasset anbefaler alligevel, at virksomheden sastter
mal, der daskker alle de definerede prioriteter pa tvaers
af de gkonomiske, sociale og miligmaessige aspekter af
baeredygtig udvikling.

Valget af KPl'er er et vigtigt skridt mod fastleeggelsen
af mal, der kan bruges til at drive, monitorere og
kommunikere fremskridt. Nogle virksomheder saetter
brede eller uklare mal, der i sig selv gar det sveerere at
maéle fremskridt, f.eks. en bestresbelse pa at blive "CO2
neutral” uden en klar definition af malets omfang eller
deadline. Her er anbefalingen at veelge flere indikatorer,
der hver iseer udger grundlaget for specifikke, mélbare
og tidsbegrasnsede mal.

www.sdgcompass.org

Et godt udgangspunkt for at veelge KPl'er er de
indikatorer, der bruges til at vurdere virksomhedens
pavirkninger, som beskrevet i Trin 02. For hver prioritet
kan virksomheden nu indsnaevre antallet af indikatorer
til de f&, der bedst beskriver dens pavirkning péa det
enkelte element inden for baeredygtig udvikling.

Veelg KPI'er, der direkte viser pavirkningen eller
resultatet af virksomhedens aktiviteter. | nogle tilfeelde
kan det veere sveert eller slet ikke muligt, f.eks. pga.
mangel pa relevante eller tilgeengelige data. Veelg

da i stedet KPl'er, der kan fungere som en slags
indirekte indikator, f.eks. ved at beskrive ressourcer,
sésom kapital, som virksomheden vil investere eller de
specifikke aktiviteter, f.eks. treening, som virksomheden
vil gennemfoare.

Det gor det nemmere at indsamle og sammenligne
data pa tveers af virksomheder, hvis | bruger ofte
anvendte indikatorer som KPI'er. Find en liste over ofte
anvendte virksomhedsindikatorer for alle Verdensmal pa
www.sdgcompass.org.

Ud over de KPl'er, der daekker hele virksomheden,
o0g som kommunikeres eksternt, kan det veere nyttigt
at identificere yderligere indikatorer, der kan hjeelpe
specifikke dele af virksomheden med at méle deres
fremskridt.
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Trin O3
Saet
mal

Definer baseline og
vaelg maltype

Det er vigtigt at definere en baseline for hvert
mal. Denne proces er teet forbundet til
konsekvensanalysen i Trin 02.

En baseline kan have relation til:

— Et bestemt tidspunkt: F.eks. kan det veere et mal at
oge antallet af kvindelige medlemmer af bestyrelsen
med 40 pct. inden 2020 set i forhold til den baseline,
der blev opgjort ved udgangen af 2013.

— En bestemt periode: F.eks. kan jeres virksomhed
sastte et méal om at reducere det gennemsnitlige
vandforbrug i en treérig periode fra 2018-2020 med
50 pct. sammenlignet med det gennemsnitlige
vandforbrug i 2006-2008. Pa den made kompenseres
der for udsving i data over kort tid.

Hvordan | definerer baselinen, kan i hej grad péavirke
sandsynligheden for, at malene nas. Vaer derfor dben
omkring hvordan og hvorfor, | har valgt en bestemt
baseline.

For nejagtigt at kunne méle fremskridt skal der tages
hensyn til faktorer, der kan pavirke ensartethed

og relevans af informationen s& som opkab,
sammenlaegninger eller frasalg. | disse tilfeelde bor det
overvejes at seette en ny baseline.

| skal ogsé beslutte, hvilken type mal, | saetter:

— Absolutte mal, der kun inddrager KPl'er: F.eks.
reduktion af antallet af sikkerhedsrelaterede
haendelser med 30 pct. i 2020 i forhold til 2015.

— Relative mal, der sammenligner en KPI med output:
F.eks. reduktion af emission pr. omsat krone med 25
pct. i 2018 i forhold til 2014.

Absolutte mal beskriver bedst den forventede pavirkning
péa samfundet, men tager ikke hensyn til virksomhedens
vaekst (eller tilbagegang). P& den anden side viser de
relative mal mere prascist jeres virksomheds resultater pr.
enhed af f.eks. output. Ingen af de to maltyper viser det
komplette billede, sé Verdensméalskompasset anbefaler,
at virksomheden samtidig forteeller historien om, hvad den
@nsker at opna.

Saat ambitionsniveauet

Det er vigtigt at tage stilling til ambitionsniveauet
for malene og for involveringen af interne og
eksterne interessenter. Ambitigse mal vil med al
sandsynlighed give bedre resultater end mere
beskedne mal. Det ansporer til innovation og
kreativitet, nar | sasetter malet vaesentligt hgjere end
det resultat, man kan forvente ved blot at
fremskrive baseline og ved at definere mal, som |
endnu ikke ved, hvordan | skal n&. Ved at saette mal,
som man endnu ikke ved, hvordan man kan opna,
kan det anspore til nytaenkning og kreativitet.

Traditionelt sastter virksomheder mal ved at analysere
nuveerende og tidligere resultater ved at fremskrive
trends og scenarier og ved at sammenligne sig med
lignende virksomheder i branchen. Mal, som er sat pa
denne méde, vil dog naeppe fuldt adressere de globale,
sociale og miligmaessige udfordringer, som verden star
overfor.

Derfor er mange forende virksomheder begyndt at
tage en mere "outside-in” tilgang til at seette mél. Det
geelder f.eks. pa omrader som klimaforandringer, hvor
virksomheder i stigende grad anvender "science based
targets”.

Verdensmalene reprassenterer en hidtil uset politisk
konsensus om, hvilket niveau af fremskridt der anskes pa
verdensplan — og dette er en mulighed for virksomheder
til at anvende en lignende tilgang pa tvaers af en bred
vifte af baeredygtighedsudfordringer. Det betyder, at
virksomhederne ber basere deres ambitionsniveau

pa Verdensmélene og definere, hvad der er deres
"rimelige del af byrden” baseret pa branche, geografisk
placering og sterrelse. Trods mange udfordringer kan
forskellige "outside-in” tilgange til fastiasggelse af mal
hjeelpe virksomhederne til at definere, hvad der er
beeredygtigt lederskab i fremtiden. Fastsaettelsen af
virksomhedens ambitionsniveau er teet foroundet med
tidsrammen for mélene. Der er tungtvejende grunde til

at gere tidsrammen lang nok til, at malene kan blive et
vendepunkt for industriens medvirken til at skabe en
fremtid, som er betydeligt anderledes end i dag. At gere
tidsrammen tilstreekkelig lang vil bedre kommunikationen
— et mal som "100 pct. af virksomhedens energibehov
skal komme fra vedvarende kilder inden 2030” er
sandsynligvis mere inspirerende end "75 pct. vedvarende
energi i 2025”, Hvis virksomheden opstiller langsigtede
mél, f.eks. pa linje med den 15-&rig tidsramme for
Verdensméalene, er det nadvendigt ogsé at definere méal
eller milepasle pé kort/mellemlang sigt.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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KOMBINERET VIRKNING AF
AKTUELLE FORRETNINGSMAL

Forretningsmal:

- Saet mal internt
—>

- Baseret pa virksomhedens

S
praestation inden for data, akutelle

SDG Compass

tendenser og fremtidige prognoser.
—Benchmarkes i forhold til

praestationer og mal inden for
branchen.

J
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PERFORMANCE GAP

Der er et gap
mellem nuvaerende
virksomheds-
performance og
kraevet performance
ved handteringen af
globale udfordringer

VvV

GLOBALE OG
SAMFUNDSMZASSIGE BEHOV

Forretningsmal:
- Szet mal baseret pa eksterne
samfundsmaessige eller
globale behov

- Baseret pa videnskab/
forskning og ekstern data

— Benchmarkes i forhold til
samfundets behov, som din
virksomhed kan tackle

/N
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Trin O3
Saet
mal

Fortzel om virksomhedens engagement i
Verdensmalene

Klare mal gor det nemmere at kommunikere klart
og enkelt om, hvordan | gnsker at bidrage til
global udvikling. Det kan inspirere og engagere
medarbejdere og forretningspartnere, og
samtidig udgere et godt grundlag for en
konstruktiv dialog med eksterne interessenter.

Fordelene ved at offentliggere méalene skal ses i forhold
til den mulige risiko for kritik, hvis virksomheden ikke
nar méalene i tide. Det kan | dog tage hejde for ved

at kommunikere regelmaessigt og abent om jeres
indsatser, fremskridt og udfordringer.

Virksomheder kan offentliggere deres mal for at
bidrage til Verdensmalene pa FN’s hjemmeside:
www.business.un.org. Derved forpligter man sig

til at kommunikere arligt om fremskridtene gennem
eksisterende kanaler for baeredygtighedsrapportering
eller integreret rapportering.

www.sdgcompass.org

SDG Compass
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Trin 04
Integrer

| har nu vedtaget KPl’er og sat mal for
virksomhedens strategiske prioriteter. Naeste
vigtige skridt er at integrere baeredygtighed i
kerneforretningen og at arbejde med malene
pa tvaers af funktioner for at na dem.

Nar | integrerer baeredygtighed, kan
det potentielt zendre virksomhedens
kerneforretning, herunder produkter
og serviceydelser, kundesegmenter,
leverandgarstyring, valg og brug af
ravarer, transport og
distributionsnetvaerk samt produktets
bortskaffelse efter brug.

For at opna fzelles mal eller handtere
systematiske forandringer arbejder
virksomheder i stigende grad
sammen med partnere for at age
deres muligheder for forandring.

SDG Compass www.sdgcompass.org

| dette trin identificerer vi, hvordan |
kan integrere Verdensmalene
gennem folgende handlinger:

> Forankr Verdensmalene
i forretningen

> Integrer baeredygtighed
pa tvaers af alle funktioner

> Engager virksomheden
i partnerskaber
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Trin 04
Integrer

Forankr Verdensmalene i forretningen

Aktivt lederskab fra den gverste ledelse er ngglen
til succes ved hvilken som helst storre
organisatorisk forandring. Nar en virksomhed skal
integrere baredygtighedsmal — hvor den
forretningsmaessige veerdi maske ikke altid
forstas fuldt af alle dele af organisationen - er det
seerligt vigtigt, at topledelsen viser vejen.

Der er ogsa en steerk og stigende anerkendelse af

den vigtige rolle, bestyrelsen spiller for at integrere
beeredygtighed i den langsigtede strategi. For eksempel
ved at lade baeredygtighed veere en del af kriterierne for
rekruttering og aflenning af den gverste ledelse.

For at sikre en solid forankring af
beaeredygtighedsmalene i organisationen er seerligt to
principper vigtige:
— Skab en feelles forstéelse for, hvordan fremskridt
mod mal for basredygtighed skaber vaerdi for
virksomheden, specielt gennem klart at kommunikere
business-casen og hvordan disse fremskridt kan
fremme andre af virksomhedens mal.

- Integrer baeredygtighedsmal i resultatvurderinger og
aflenningsordninger pé tveers af organisationen med
incitamenter, der reflekterer den rolle, som en funktion
eller en person har i opnaelsen af relevante mal.

For at vaere mest effektive skal virksomhedens
beaeredygtighedsmal veere en integreret del af de
samlede finansiglle, strategiske og operationelle mal pa
linjie med omrader som salg og produktivitet. Ultimativt
kan méalene ogsa indga i visionen, missionen og/

eller formalsbestemmelser og dermed tydeligt koble
virksomhedens fremtidige succes sammen med
beeredygtig udvikling.

Eksempler for industrier

FN’s Global Compact og KMPG har udviklet et
SDG Industry Matrix for syv industrier. Det giver
eksempler pa lederskab inden for specifikke
industrier og hjeelper med at identificere konkrete
muligheder for, hvordan virksomheder kan fremme
Verdensmalene samtidig med, at det skaber veerdi
for interessenterne.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Integrer baeredygtighed pa tveers af alle

funktioner

Dedikerede medarbejdere inden for
bezeredygtighed spiller en vigtig rolle, ndr man
saetter mal for beeredygtighed. Men stotten og
ejerskab fra funktioner som produktudvikling,
forretningsudvikling, leveranderstyring,
produktion og HR er ngglen til at integrere
baeredygtighed i virksomhedens
forretningsstrategi, kultur og drift.

Afhaengig af virksomhedens karakter og dens
baeredygtighedsmal vil nogle funktioner vaere
vigtigere end andre. For eksempel har mél relateret
til leveranderer en sterre chance for succes, hvis
afdelingen for leveranderstyring har taget ejerskab til

For at stette udviklingen og implementeringen af
virksomhedens strategi for baeredygtig udvikling har
mange storre virksomheder etableret tvaerfunktionelle
rad, bestyrelser eller arbejdsgrupper. | nogle tilfeelde
er der etableret en basredygtighedskomite pa
bestyrelsesniveau. Det giver mulighed for strategiske
draftelser af baeredygtighed, der specielt kan veere
veerdifulde i de tidligere stadier af arbejdet med at
integrere indsatsen i virksomheden.

mélene. | alle tilfselde vil ansvar for fremskridt i forhold til
egne mal vaere en drivkraft for succes.

CORPORATE MANAGEMENT AGENDA 2016

KPI: BIDRAG TIL VERDENSMAL 12
> Udfasning af skadelige kemikalier i produkter inden 2020

> Sikre at alle skadelige kemikalier identificeres og udfases,
hvor det er muligt, og alternativer findes inden arets udgang

* Skadelige kemikalier identificeres med bidrag fra interne og eksterne eksperter, der raskker ud over lovforbud

UDDELEGEREDE HANDLINGER

SDG Compass

A4

FUNCTION MANAGEMENT AGENDA

R&D

Identificer alternative materialer til alle produkter med
skadelige kemikalier inden slutningen af 2016.

A4

FUNCTION MANAGEMENT AGENDA

STYRING AF LEVERANDORKZADEN

Identificer og udfas alle skadelige kemikalier i indkebte
produkter og komponenter inden udgangen af 2016.

UDDELEGEREDE HANDLINGER

N

INDIVIDUELLE MAL

R&D INGENIZR

Identificer alternativt
materiale til alle
produkter med skadelige
kemikalier og ansvarlige
komponenter inden
udgangen af 2016.

www.sdgcompass.org

N

INDIVIDUELLE MAL

KOMPONENT-
INDKGBER

Sorg for, at alle
forsyningskontoer
overholder
indkabspolitikker om
skadelige kemikalier ved
udgangen af 2016.
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Trin 04
Integrer

Indga partnerskaber

En undersggelse fra 2014 viser, at 90 pct. af de
38.000 adspurgte erhvervsledere og
opinionsdannere er enige i, at virksomheder ikke
kan tackle udfordringer inden for baeredygtighed
alene.

Veerdien af samarbejde er ogsé tydeligt indeholdt i
Verdensmalene med Mal 17, der opridser forskellige
malsastninger for partnerskaber pa tveers af sektorer.

Generelt kan en virksomhed udforske mindst tre typer
af partnerskaber:

— Veerdikeede-partnerskaber, hvor virksomheder i
veerdikeeden kombinerer kompetencer, teknologier
og ressourcer og derved bringer nye lasninger pa
markedet.

— Sektor-initiativer, der seetter adskillige ledere sammen
for at haeve standarder og fremgangsmader pé tvaers
af hele branchen, for derigennem at imadega feelles
udfordringer.

— Multistakerholder-partnerskaber, hvor regeringer, den
private sektor og civilsamfundsorganisationer gar
sammen om at tackle komplekse udfordringer.

Verdensmalene kan hjeelpe med at bringe partnere
sammen omkring et faelles sast af mal og prioriteter. At
bygge effektive partnerskaber for baeredygtig udvikling
kreever hej grad af forpligtelse fra de involverede.
Partnere skal stresbe efter at saette feelles mél, geare
deres respektive kernekompetencer, afpolitisere
projekter, udvikle klare ledelsesstrukturer, etablere ét
monitoreringssystem, fokusere pd pavirkninger, forudse
fremtidige ressourcebehov og skabe en proces for
videndeling. Nye partnerskaber kan med fordel starte
smét, men ber designes, sa de kan vokse.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Trn 05
Rapporter og
kommuniker

| lIobet af det sidste arti er virksomhedernes
kommunikation om baeredygtighed vokset
markant i takt med interessenternes
eftersporgsel af information. Det er vigtigt at
rapportere og kommunikere om
virksomhedens fremskridt i forhold til
Verdensmalene for at forsta og opfylde
interessenternes behov.

Inden for de seneste ar har mange
regeringer og barser taget initiativer
til lovgivning og regler for
rapportering. | dag eksisterer der
verden over mindst 180 nationale
politikker og initiativer for
baeredygtighedsrapportering.
Omkring 2/3 af disse er
obligatoriske.

| dag offentliggor de fleste af
verdens storste virksomheder deres
pavirkninger og resultater inden for
baeredygtighed. 93 pct. af verdens
250 storste virksomheder
rapporterer deres
bzeredygtighedsresultater (KPMG
Survey of Corporate Responsibility
Reporting 2013).

SDG Compass www.sdgcompass.org

Det laegger Verdensmalene ogsa op
til: Verdensmal 12.6 opfordrer rege-
ringer overalt til at "opmuntre virk-
somheder til at arbejde baeredygtigt.
Dette geelder iszer for de store og
multinationale virksomheder. Samti-
dig skal virksomhederne opfordres
til at indarbejde baeredygtighedsin-
formation i deres rapportering”.

Dette trin beskriver to vigtige
handlinger i forhold til rapportering
og kommunikation:

> Effektiv rapportering
og kommunikation 27

> Kommuniker om resultater
i forhold til Verdensmalene 28



http://www.sdgcompass.org

26

Trin 05
Rapporter
og kommuniker

Det er ngdvendigt at udvikle systemer, der
integrerer baeredygtig udvikling i virksomhedens
daglige beslutninger for at opna en mere
meningsfuld og effektiv rapportering.

Effektiv rapportering skaber tillid og veerdi og er ikke kun
vigtig i forhold til eksterne interessenter, men kan ogsé i
hej grad bruges som et kraftfuldt veerktgj til at stimulere
interne eendringer og beslutninger. Ikke overraskende
viser Reporting Matters projektet af WBCSD i
partnerskab med Radley Yeldar, at information om
beeredygtighed i stadig sterre grad er et vigtigt grundlag
for sunde investeringer.

Oplysningernes kvalitet varierer meget fra virksomhed

til virksomhed, men forskningen viser samlet

set en forbedring. Udvikling af standarder og

lovgivning er centrale elementer til at opna bedre
rapporteringspraksis. Ligesom det er vigtigt at forsta
den rolle, som ikke-finansielle data og oplysninger spiller
for fortsat succes.

Foruden formelle rapporter bruger virksomhederne
i stigende grad andre kanaler til at kommunikere
beeredygtighedsstrategier og resultater — fra
hjemmesider og sociale medier til events og
produktemballage. Verdensmaélene giver ogsa
béde store og mindre virksomheder mulighed for at
kommunikere og rapportere om deres bidrag.

Fra oprindeligt at veere en méade til at skabe
troveerdighed og forbedre virksomhedens ry har
beeredygtighedsrapportering udviklet sig til at veere

et strategisk veerktej, der ogsé kan understotte
beslutningsprocesser, stimulere organisatorisk udvikling,
give bedre resultater, engagere interessenter og
tiltreekke investeringer.

En datarevolution

| 2016 vil FN identificere en raekke globale, universelle
indikatorer til at male og monitorere fremskridt pa
Verdensmélene.

Efterhanden som FN, regeringer og
forskningsinstitutioner indsamler og analyserer
oplysninger om indikatorerne for beeredygtig
udvikling (se www.undatarevolution.org), vil det
revolutionere handteringen af baeredygtighedsdata.
Hoj kvalitet af de rigtige data til rette tid vil bidrage til
bedre beslutninger.

Datarevolutionen far gavn af eendringer i de nye
méader, hvorpa den private sektor producerer data
om beeredygtig udvikling. Der er brug for data, der er
mere tilgeengelige, sammenlignelige, til stede i realtid
og baseret pa bredt anerkendte standarder. Find

en oversigt over virksomhedsindikatorer i forhold til
Verdensmalene pa www.sdgcompass.org.

Den private sektor vil spille en central rolle i denne
datarevolution, ikke kun som en producent af data,
men ogsa som en kilde til finansiering og kreativitet,
der vil fremme udviklingen af nye teknologier og
innovative lgsninger til effektiv indsamling, analyse og
deling af data.

www.sdgcompass.org SDG Compass
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Effektiv rapportering og kommunikation

Det er vigtigt for virksomheder at bruge
internationalt anerkendte standarder for
baeredygtighedsrapportering som f.eks. den
omfattende standard fra Global Reporting
Initiative (GRI) og/eller f.eks. CDP for rapportering
pa specifikke omrader som CO2-udledning.
Andre eksempler pa specifikke
rapporteringsmekanismer omfatter FN’s
retningslinjer for menneskerettigheder og
erhverv og CDSB pa miljgrapportering. Fa et
overblik pa www.sdgcompass.org.

Virksomheder kan veelge at bruge eksisterende
rapporteringsformater eller lave en mere kortfattet
seerskilt rapport eller anden form for kommunikation.

| takt med at beeredygtighedsrapportering har udviklet
sig over de sidste 20 &r, er der dukket en raekke
centrale principper op. GRI har for eksempel defineret
10 principper for baeredygtighedsrapportering:
Inddragelse af interessenter, baeredygtighedskontekst,
vaesentlighed, fuldsteendighed, balance,
sammenlignelighed, ngjagtighed, rettidighed, klarhed
og pélidelighed. Disse principper hjgelper virksomheder
med at samle relevant information af hej kvalitet, som
kan benyttes i bade basredygtighedsrapportering

0g i virksomhedens overordnede kommunikation.
Verdensmalene har gjort en reskke af disse principper
endnu mere relevante og handlingsorienterede. Et
eksempel er princippet om "baeredygtighedskontekst”,
der hjeelper virksomheder til at praesentere resultater i
en storre sammenhaeng og med reference til bredere
beeredygtighedsdagsordener og mal. Verdensmalene
giver en ramme for virksomheder til bedre at forsta
deres baeredygtighedskontekst.

Det anbefales, at virksomheder fokuserer pa
rapportering og kommunikation pa de vassentlige
emner i baeredygtighedsrapportering defineret som
"de emner, der afspejler virksomhedens vaesentlige
gkonomiske, miligmaessige og sociale indvirkninger

2

Indflydelsen pa
interessenters

vurderinger og

beslutninger

Betydningen af
okonomiske, miljgmaessige
og sociale pavirkninger.

www.sdgcompass.org

savel positive eller negative, samt de udfordringer, der
pavirker interessenters vurderinger og beslutninger,
som defineret af "GRI G4 Sustainability Reporting
Guidelines, 2013”.

Din virksomheds liste over vaesentlige emner vil
sandsynligvis omfatte de strategiske prioriteter defineret
i Trin 02. | ber rapportere om bade positive og negative
aspekter af resultaterne inden for disse prioriteter. Det
vil sikre, at rapporten omfatter, hvordan virksomheden
lever op til dens baseline-forpligtelser i forhold til
Verdensmalene, hvordan den tackler (potentielle)
negative pavirkninger af Verdensmalene, og hvordan
virksomheden udnytter sine kernekompetencer,
teknologier og lasninger til at bidrage til opnaelse af
Verdensmaélene.

En effektiv rapport handler ogsé om forhold, der har
stor betydning for interessenter. Rapporten skal derfor
belyse rimelige interesser, bekymringer og forventninger
fra interessenterne (jf. Trin 02) mht. virksomhedens
handlinger og respons pa Verdensmalene, selv hvis de
pageeldende Verdensmal ikke er identificeret som en
prioritet af virksomheden.

En matrix er en effektiv méade at visualisere
vaesentlighedsvurderingen i rapporten, hvor
prioritetsomraderne, (som dem, der blev identificeret

i Trin 02) er placeret i forhold til "betydningen af
virksomhedens gkonomiske, miljigmaessige og sociale
pavirkninger” og "indflydelse pa interessenternes
vurderinger og beslutninger”. Et prioritetsomrade
behover ikke at vaere af stor betydning fra begge
synspunkter for at veere en prioritet, der skal
rapporteres om.

Virksomheder kan gere brug af kompetent og
uafhaengig ekstern revision, som béde styrker
troveerdigheden og kvaliteten af deres rapporter.

Y Se herunder, hvordan en kortlaegning kan se ud.

Eksempel:
Vandforbruget i
leveranderkaeden (som
identificeret ved at kortleegge
virksomhedens veerdikeede
ift. Verdensmal 6)

27
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Trin 05
Rapporter
og kommuniker

Kommuniker jeres resultater i forhold il

Verdensmalene

Verdensmalene giver et feelles sprog til
virksomheder, nar de skal rapportere. Malene
skaber en ramme for baeredygtig udvikling, som
kan hjaelpe med at vaelge fokus i
baeredygtighedsrapporteringen, og hvordan
virksomheden vil kommunikere om resultaterne
pa andre kommunikationsplatforme.

Mange virksomheder rapporterer og kommunikerer
allerede om emner, der er daskket af Verdensmaélene —
s& som klimaforandringer, basredygtig vandforvaltning
og ordentlige anseettelses- og arbejdsforhold.

Nar | har valgt, hvilke Verdensmél | arbejder med, kan |

f.eks. veelge at formidle:

— Hvorfor mélet er relevant og hvordan (beskriv f.eks.
hvordan | har udvalgt jeres prioriteter, og hvordan | har
involveret interessenter i processen).

- Virksomhedens bade positive og negative
indvirkninger i forhold til de relevante Verdensmal.

— De konkrete mal | har sat jer, og hvor langt | er med
indsatsen.

— Strategier og praksis for, hvordan | integrerer
indsatsen pé tvaers af virksomheden.

KPl'erne og andre indikatorer, som | har defineret

i processen med at vurdere pavirkninger og

sastte mal (som beskrevet i Trin 02 og 03), er et
vigtigt udgangspunkt for at veelge de relevante
indikatorer for rapportering. Find en oversigt over
virksomhedsindikatorer inden for Verdensmalene pa
www.sdgcompass.org.

For at kunne rapportere om pavirkninger pa
marginaliserede og udsatte grupper er det desuden
vigtigt at bruge indikatorer, der tillader opdeling efter
sociogkonomiske kriterier sdsom ken, alder, race,
etnisk tilhersforhold eller andre relevante karakteristika.

De virksomheder, der veelger at udarbejde en separat
Verdensmalsrapport, kan strukturere informationen i
rapporten omkring de relevante Verdensmal. Dermed
kan leeseren hurtigt finde frem til den information om
Verdensmalene, der har starst relevans for dem.

Virksomheder, der integrerer informationen om
Verdensmalene i eksisterende rapporter eller gvrig
kommunikation, kan eksempelvis bruge ikonerne for
hvert af de relevante Verdensmal for at fremhaeve den
relevante information. Endvidere kan virksomheden
ogsa fremhasve de relevante mél i indholdsfortegnelsen.
Virksomheder, der bruger GRI, kan tilfgje en kolonne til
deres GRI oversigt og dermed vise sammenhaengen
mellem GRI resultaterne og de relevante Verdensmél.

Verdensmalene integrerer gkonomiske, sociale og
miligmaessige aspekter og arbejder sammen for at
opné baeredygtig udvikling i alle dets dimensioner.
Virksomheder kan med fordel italeseette forbindelserne
mellem de forskellige omrader i rapporter og ovrig
kommunikation. For eksempel gar emner som
ligestilling, sundhed samt baeredygtigt forbrug og
produktion pé tvaers af adskillige Verdensmal. Derfor
kan det veere relevant at forklare, hvordan fremskridt
inden for ét omrade har bidraget til fremskridt et andet
sted.
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GRI, FN’s Global Compact og WBCSD vil gerne
takke alle mennesker, virksomheder og
organisationer, som bidrog til denne publikation
med inspiration, anbefalinger og feedback i lobet
af hogringsperioderne.

En saerlig tak til Radley Yeldar for redigering
og design.

Partnerne sastter ogsé stor pris pa stetten fra PwC, 10
Sustainability, Det Svenske agentur for internationalt
udviklingssamarbejde (Sida), og Det schweiziske
statssekretariat for skonomiske anliggender (SECO).

Verdensmalskompasset er et resultat af en faslles
indsats, der involverer mange kollegaer fra GRI, FN’s
Global Compact og WBCSD, herunder:

Lead: Pietro Bertazzi (Bertazzi@GlobalReporting.org),
Bastian Buck, Diana Danciu, Laura Espinach, Teresa
Fogelberg, Anne Kullman, Punjanit Leagnavar, og
Rashmi van de Loenhorst

Lead: Ole Lund Hansen (hansen4@un.org),
Swati Chaudhary og Emmeline Skelton

Lead: Mark Didden (Didden@wbcsd.org),
Anais Blasco, Emily Grady, Rodney Irwin,
Carina Larsfalten, og Amanda Wiliams

A 5“&;15(‘\::'% United Nations :z::?’ WbCSd
(\;g&& & Global Compact 1/
=E

Udviklet af GRI, FNs Global Compact og World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), SDG Kompasset
(Verdensmalskompasset) inkorporerer feedback
gennem tre heringsperioder fra virksomheder,
offentlige institutioner, akademiske institutioner
og civilsamfundsorganisationer verden over.

GRl er en international uafheengig organisation, som
har udviklet sig til at veere en anerkendt international
ramme for rapportering om beaeredygtighed siden 1997.
GRI’s rapportering indeholder principper og indikatorer,
som kan fremme virksomheders arbejde med at méale
og redegare for deres gkonomiske, miligmeaessige og
sociale praestationer og derved hjeelpe virksomheder
med at traeffe beslutninger for en mere beeredygtig
gkonomi og verden.

Disclaimer

FN’s Global Compact er en opfordring til virksomheder
om at tilpasse deres strategier og operationer med
universelle principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption, og
traeffe beslutninger, der fremmer FN malene. Det er
verdens storste initiativ inden for baeredygtighed, med
over 8.000 virksomheder i 160 lande.

Organisationen The World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) er forpligtet til

at skabe en baeredygtig fremtid for erhvervslivet,
samfundet og miliget. WBCSD har et forum for sine 200
medlemsvirksomheder, som har til formal at skalere op
forretningslasninger, der aendrer status quo.

This publication is released by GRI, UN Global Compact and the WBCSD. This publication has been prepared for general guidance on matters of
interest only, and does not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this publication without obtaining
specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information
contained in this publication, and, to the extent permitted by law, GRI, UN Global Compact and the WBCSD, its members (if applicable),
employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else acting,

or refraining to act, in reliance on the information contained in this publication or for any decision based on it.
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Den danske udgave af kompasset er udarbejdet
af DI og Verdens Bedste Nyheder.

Dl er en privat erhvervs- og arbejdsgiverorganisation.
DI repraesenterer 10.000 virksomheder i Danmark, som
beskeeftiger ca. 1,2 mio. medarbejdere, heraf halvdelen
i udlandet.

DI's medlemmer fremstiller, distribuerer og handler
med varer, service og radgivning og er alle i steerk
international konkurrence. Det er en veesentlig opgave
for DI at skabe et miljg, hvor medlemsvirksomheder kan
mades og udveksle viden og information til gavn for
udviklingen af den enkelte virksomhed og medarbejder.

DI ensker at understatte virksomhedernes arbejde med
beeredygtig forretningsudvikling. DI ser Verdensméalene
som en overordnet ramme for arbejdet med baeredygtig
forretningsudvikling, der spiller sammen med andre
internationale rammevaerk. DI huser det danske
kontaktpunkt til Global Compact.

www.di.dk

Verdens Bedste Nyheder er en uafhaengig
medieplatform for konstruktiv journalistik og kreative
kampagner. Vi formidler fremskridt og lasninger pa
klodens udfordringer med udgangspunkt i FN’s
Verdensmal. Vores mal er, at alle danskere far en
aktuel og nuanceret viden om verden og kendskab til
Verdensmalene. Vi tror pd, at nuanceret viden skaber
hab — som igen motiverer til handling.

Verdens Bedste Nyheder er et unikt samarbejde
mellem FN, Danida, de danske udviklingsorganisationer
og erhvervslivet. Omkring 100 virksomheder er i

dag med til at formidle Verdens Bedste Nyheder

til danskerne. Et partnerskab giver en anderledes
mulighed for at forteelle om jeres CSR-indsats og
arbejde med Verdensmalene. Det er gratis og fleksibelt,
og | kan vaere med pa mange mader.

www.verdensbedstenyheder.dk
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>E kan | finde vaerktajer, der kan V

~ hjeelpe jer med at tilpasse s <

< jeres virksomhedsstrategi til
\ Verdensmalene.
>\ Hjemmesiden omfatter:
> Verdensmalskompasset

> En oversigt over virksomhedsindikatorer fra
— relevante og bredt anerkendte kilder sat i
x forhold til de 17 Verdensmal
\ > En oversigt over virksomhedsveerktgjer sat i

forhold til de 17 Verdensmal

~— > Etto-siders overblik over hvert Verdensmadl,
der daekker erhvervslivets rolle og eksempler,

&
Q der illustrerer virksomhedslgsninger,
? indikatorer og vaerktgjer.
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